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ВВЕДЕНИЕ
Актуальность выбранной темы курсовой работы заключается в том, что эффективное управление невозможно без исследования объекта управления, которым в данном курсе служит муниципальное образование. Изучение объекта управления требует системного подхода, позволяющего сформировать целостное представление об объекте на базе информации о составляющих его элементах.

При рассмотрении муниципального образования как системы необходимо опираться на общую теорию и методы системного анализа.
Цель курсовой работы – анализ социально-экономического положения муниципального образования г. Калининград, выявление существующих проблем и разработка мероприятий по разрешению существующих проблем и укреплению социально-экономического состояния региона.

Задачи курсовой работы:

1. Анализ теоретических основ анализа социально-экономического положения муниципального образования.

2. Характеристика г. Калининграда: анализ жилого фонда, характеристика населения, обзор градообразующих предприятий, обзор финансовых показателей города.

3. Выявление факторов, влияющих на развитие города, определение проблем, тормозящих развитие Калининграда.

4. Разработка направлений стратегии развития Калининграда.

Структурно курсовая работа состоит из введения, основных частей, заключения и списка использованных источников.
1. ПОНЯТИЕ МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ. МЕТОДИКА АНАЛИЗА СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПОЛОЖЕНИЯ МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ
1.1. Муниципальное образование как социально-экономическая система
Термин «муниципальное образование» вошел в употребление с появлением Гражданского Кодекса Российской Федерации, в котором этот термин впервые встречается. Появление термина обусловлено необходимостью обозначения новых субъектов гражданских правоотношений, какими являются городские, сельские поселения и другие территории, на которых может осуществляться местное самоуправление.

Понятие муниципального образования дано в ст. 1 Федерального закона «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации». Из определения следует, что муниципальное образование — это население определенной территории (города, села, нескольких поселений, иной территории), в пределах которой осуществляется местное самоуправление. В связи с этим говорить о муниципальном образовании как субъекте финансового права — значит по существу говорить о населении той территории, на которой осуществляется местное самоуправление
.
Для управления муниципальным образованием как системой необходимо провести ее структуризацию и рассмотреть основные подсистемы. Характер структуризации любой социально-экономической системы зависит от цели исследования и может осуществляться с разной степенью детализации. В этом смысле он носит субъективный характер. Так, рассмотренная ниже предметная структуризация города отражает основные материально-вещественные компоненты этой системы, их балансовые пропорции и внутрисистемные связи. Территориальная структуризация города на жилые, промышленные и иные зоны, микрорайоны, кварталы и т. д. позволяет осуществлять рациональную планировку и застройку городской территории.

1.2. Цели, задачи, направления анализа социально-экономического положения муниципального образования

На рисунке 1.1 показана система целей и задач комплексного анализ социально-экономического положения муниципального образования.
[image: image1.png]T Cucrema wyrunansoro ynpasnerus Tloa pea 301083 B.6_YueGrunx_2005 -493c.pds - Adobe Reader

File Edit View Document Tools Window Help

B o x

Options ~

£ 3

338

CucTemMa MyHUUMNANbHOTO yNpasnexus

AHanus cyuiecTayIoLLei coumansHo-
9KOHOMMHECKOMN CuTyaumn
B MyHUUMNaNbHOM 06pa3oBaHnn

AHanu3a BHeLWHUX yCnosuin
passuTust

T

L2

Bbi6op uenu, Hanpasnexusi n obLien
cTpaTeruu AankHeiwero passuTus

¥

PaanoxeHue obLueit uenn passnuTms Ha
CMCTEMY B3aMMOCBS3aHHBIX LENeBbIX
nporpamMm (NoanNporpamm)

)

Pa3pa60oTka MexaHM3MOB OCTUXEHUS
ueneit pa3snTus

I

L2 ¥ ¥ v
MapkeTuHr VHBECTULMOHHAR Coapanve Mouck
TeppuTOpUM noAMTUKA VHOPACTPYKTYPbLI W ucnons3oeaxmne
passuTMs KPeAWTHbIX PeCcypCos

PajioyCTpONCTBO M rPaaoCTPOUTENLCTBO

Puc. 7.1.1. Cuctema ueneit u 3afa4 KOMNNEKCHOMO COLUANBHO-IKOHOMUHECKOro PasBuTMA

MyHULMNaNLHOro 06pa3oBaHNa

VcxoaHoii 6a30ii 1715 NJ1aHMPOBAHUSI KOMILIEKCHOTO COLUATbHO-3KOHOMUYECKO-
IO pasBUTHSA MYHHUHUNTATbHOTO 06]’)330B3HMH SBJISETCS aHAIN3 BHyTpeHHeﬂ M BHelIHe#H

IR moryper

W Wyrcnansroe

T WABNOR docx Pe.

B ope Kommmmrpan —

Pabounii cron > <

e s




Рисунок 1.1 – Система целей и задач комплексного анализ социально-экономического положения муниципального образования
Исследование экономических и социально-политических процессов во внешней среде служит необходимым условием для анализа ситуации в муниципальном образовании.
Исходной базой для планирования комплексного социально-экономического развития муниципального образования является анализ внутренней и внешней среды. Анализ существующей социально-экономической ситуации в муниципальном образовании позволяет делать выводы о внутренних ресурсах, возможностях, направлениях и перспективах его социально-экономического развития.

Анализ внешних условий развития, включая общую социально-экономическую ситуацию в государстве, состояние нормативно-правовой базы, систему и подходы к управлению социально-экономическим развитием в России и конкретном регионе, позволяет диагностировать и учитывать те проблемы, с которыми можно столкнуться при разработке и реализации планов и программ развития муниципального образования.

Анализ социально-экономического положения муниципального образования является необходимой предпосылкой принятия органами местного самоуправления различных управленческих решений, в т. ч. и в сфере комплексного социально-экономического развития территории. Он проводится путем сопоставления фактических показателей анализируемого периода с плановыми и с фактическими показателями за предшествующие периоды
.

Целью анализа является установление причин и факторов отклонения фактических показателей от плановых и от показателей предшествующих периодов, выявление позитивных тенденций, которые необходимо развивать, и негативных, которым необходимо противостоять, определение узких мест и диспропорций в развитии отдельных сфер муниципальной деятельности, выявление резервов роста.

С целью разработки планов и программ развития анализ социально-экономического положения муниципального образования обычно проводится за предшествующий трехлетний период по нескольким направлениям (рис. 1.2.).

По завершении анализа возможно сравнение отдельных показателей с показателями соседних муниципальных образований, сходных по специализации и типу хозяйства, с показателями по субъекту РФ, федеральному округу и стране в целом, а также с нормативными значениями. Затем дается оценка ранее принятым мерам по улучшению социально-экономического положения муниципального образования.

Здесь рассматриваются используемые формы и методы управления, действующие нормативно-правовые акты различных уровней, регулирующие процессы социально-экономического развития, а также определяется эффективность реализуемых мер на основе оценки динамики социально-экономических показателей.

Оценивается также воздействие на социально-экономическое развитие муниципального образования реформ, осуществляемых на федеральном, региональном и муниципальном уровнях.

Анализ показателей для каждой сферы муниципальной деятельности осуществляют соответствующие отраслевые подразделения местных администраций.

На этой основе экономическая служба администрации проводит сводный анализ социально-экономического положения территории. Его качество в значительной мере предопределяет обоснованность прогнозов и планов социально-экономического развития муниципального образования
.

Основными исходными данными для анализа социально-экономического положения муниципального образования являются данные, получаемые от органов государственной статистики и других органов государственной власти. На безвозмездной основе осуществляется обмен информацией между органами местного самоуправления, органами исполнительной власти субъектов РФ, налоговыми органами, территориальными органами Федерального казначейства и пр.

Органы местного самоуправления могут также получать отдельные интересующие их данные непосредственно от хозяйствующих субъектов, расположенных на территории муниципального образования. Вопросы информационного (в т. ч. статистического) обеспечения муниципальной деятельности подробно рассматриваются в главе 8. Кроме того, при анализе и оценке социально-экономической ситуации в муниципальном образовании должны учитываться мнение населения (в частности, через анализ жалоб и обращений граждан), оценки общественных объединений граждан, средств массовой информации и т. д.

При использовании такой информации важно оценивать уровень ее достоверности и объективности.
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Рисунок 1.2 - Направления анализа социально-экономического положения муниципального образования

Анализ социально-экономического положения муниципального образования завершается формулированием и количественной характеристикой основных проблем. Выявление основных проблем создает объективную основу для системного построения структуры целей и задач программ комплексного социально-экономического развития
.

2. ХАРАКТЕРИСТИКА КАЛИНИНГРАДА КАК ОБЪЕКТА ИССЛЕДОВАНИЯ
2.1. Общие сведения о Калининграде

Калининградская область – это уникальный субъект Российской Федерации в географическом аспекте, так как область является российским полуэксклавом. Это единственная территория России, берега которой омываются водами открытой части Балтийского моря и его заливов – Куршского и Калининградского. Также уникальность области состоит в том, что она является самой западной территорией России (самая западная точка находится на Балтийской косе).
Площадь территории Калининградской области составляет 15,1 тыс.кв.км, что соответствует 0,1% территории РФ, площадь которой равна 17075,2 тыс.кв.км. Величина площади области близка площадям некоторых европейских государств: она приблизительно равна площади Словении (20,3 тыс.кв.км.) и меньше площади Бельгии и Швейцарии соответственно в 2 и 2,7 раза (площадь Бельгии – 30,5 тыс.кв.км., Швейцарии – 41,29 тыс.кв.км.). Наибольшая часть области занята сельскохозяйственными землями – 52,2%; 18% занимают леса; 12% - воды; 17,65% - прочие земли.
На севере и востоке на протяжении 280,5 км область граничит с Литовской Республикой, на юге на протяжении 231,98 км – с Республикой Польша. Оставшиеся 183,56 км периметра области являются побережьем Балтийского моря.

Из природных ископаемых наиболее перспективны в области месторождения нефти, которая является высококачественной – легкой, малосмолистой и смолистой, парафинистой.
Запасы янтаря Калининградской области составляют 90% всех его мировых запасов.
Область включает в себя 3 муниципальных района и 19 городских округов.

2.2. Общие сведения о методике анализа Калининграда

Использование методики, предложенной Ореховским П.А. – начальником информационно-аналитического управления аппарата советников при главе городского самоуправления Омска, профессором Омского государственного университета, доктором экономических наук, бывшим вице-мэром города Обнинска, позволяет достаточно точно анализировать социально-экономическую ситуацию в городе. Данная методика впервые была реализована в 1992-1993 гг. в Г.Обнинске Калужской области. Отдельные элементы этой методики, так или иначе, используются в большинстве городов России.

2.3. Характеристика населения Калининграда

На рисунке 2.1 показана динамика численности населения, тыс. чел.
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Рисунок 2.1 - Динамика численности населения, тыс. чел.
По оценке территориального органа федеральной службы государственной статистики по Калининградской области, численность постоянного населения городского округа «Город Калининград» на 1 января 2009 года составила 420,5 тыс. человек.

Улучшение уровня жизни населения способствовало росту числа родившихся и снижению общего коэффициента смертности. С 2005 года наметилась тенденция снижения величины естественной убыли населения.
Однако, начиная с IV квартала 2008 года, практически прекратился миграционный прирост населения. По указанным причинам численность населения городского округа на начало 2010 года составила 419,1 тыс. человек (предварительная оценка) и уменьшилась за истекший год на 1,4 тыс. человек или на 0,3%, а в сравнении с данными, полученными по итогам Всероссийской переписи населения 2002 года, сократилось на 10,5 тыс. человек или на 2,4%
.
На рисунке 2.2. показано соотношение мужчин и женщин.
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Рисунок 2.2 – Соотношение мужчин и женщин
Из рисунка видно, что на 1000 мужчин число женщин постоянно увеличивается. На конец рассматриваемого периода на 1000 мужчин приходится 1 123 женщины.
Динамика населения по возрастному составу показана в таблице 2.1.

Таблица 2.1 – Динамика населения по возрастному составу

	Возрастной состав
	1990
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009

	0-4
	65,7
	37,9
	37,4
	37,9
	39,1
	40,0
	41,1
	41,6
	42,6
	44,7
	46,6

	 5-9
	64,4
	52,6
	48,6
	44,8
	42,1
	41,1
	39,8
	39,2
	39,3
	39,9
	40,9

	 10-14
	62,3
	77,0
	74,4
	70,4
	65,3
	59,0
	54,1
	49,8
	46,0
	43,2
	42,1

	15-19
	66,4
	81,1
	82,7
	85,4
	86,7
	85,5
	82,9
	79,5
	74,9
	69,4
	63,0

	20-24
	64,9
	75,3
	76,6
	77,3
	79,8
	82,8
	85,1
	86,3
	88,3
	88,8
	87,9

	25-29
	71,2
	70,2
	70,3
	71,0
	70,9
	71,2
	72,0
	73,0
	73,5
	75,6
	78,4

	30-34
	76,3
	65,6
	66,0
	66,2
	68,0
	69,3
	69,9
	69,9
	70,6
	70,3
	71,0

	35-39
	75,8
	78,6
	75,0
	71,6
	68,1
	65,4
	64,1
	64,3
	65,0
	67,0
	68,4

	40-44
	57,2
	82,2
	82,6
	81,9
	81,0
	78,9
	76,3
	72,3
	69,2
	66,0
	63,7

	45-49
	41,0
	78,7
	79,1
	79,1
	78,5
	79,1
	78,4
	78,9
	78,3
	77,6
	75,9

	50-54
	63,1
	57,0
	65,1
	69,2
	72,3
	73,6
	73,4
	73,4
	73,5
	73,4
	74,4

	55-59
	50,0
	38,5
	33,4
	32,9
	37,2
	43,6
	52,3
	59,3
	63,0
	65,9
	67,6

	60-64
	56,4
	55,9
	56,4
	55,1
	48,8
	40,8
	34,0
	29,3
	29,1
	33,0
	39,1

	65-69
	30,2
	39,3
	37,8
	39,0
	41,6
	44,9
	47,7
	48,0
	46,9
	41,6
	35,0

	70-74
	14,6
	39,4
	40,0
	38,1
	36,3
	33,3
	30,8
	29,8
	31,0
	33,5
	36,5

	75-79
	11,9
	18,5
	20,9
	23,8
	25,9
	27,2
	27,8
	28,2
	27,0
	26,1
	24,2

	80-84
	6,4
	6,6
	6,8
	7,5
	8,6
	9,8
	11,2
	12,7
	14,5
	15,9
	16,9

	85-89
	2,6
	3,4
	3,3
	3,1
	2,8
	2,9
	2,9
	3,2
	3,5
	4,2
	4,8

	90-94
	0,6
	0,9
	0,9
	0,9
	1,0
	1,0
	1,0
	1,0
	0,9
	0,9
	0,9

	95-99
	0,2
	0,1
	0,2
	0,2
	0,2
	0,2
	0,2
	0,2
	0,2
	0,2
	0,2

	100 лет и старше
	0,0
	0,0
	0,0
	0,1
	0,0
	0,0
	0,0
	0,1
	0,1
	0,1
	0,1


Коэффициент миграционного прироста (на 10 тыс. чел.) показан на рисунке 2.3.
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Рисунок 2.3 – Коэффициент миграционного прироста (на 10 тыс. чел.)
Как видно из рисунка 2.3, коэффициенты миграционного прироста снижаются на конец рассматриваемого периода.
Коэффициенты естественного прироста населения (на 1 тыс. чел.) показаны на рисунке 2.4.
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Рисунок 2.4 – Коэффициент естественного прироста (на 1 тыс. чел.)

Состояние рынка труда в городском округе определялось как общей региональной ситуацией, так и положением дел в экономике страны, эффективностью мер противодействия негативным последствиям мирового финансового кризиса.

В мае 2009 года прекратилось снижение численности работающих на крупных и средних предприятиях, которое наблюдалось в течение предшествующих 12 месяцев. 
Значение этого показателя в ноябре составило 134 тыс. человек, на 10 тыс. человек или на 6,9% меньше, чем было в ноябре 2008 года.

Отмечается сокращение потребности работодателей в работниках, заявленной в государственное учреждение службы занятости. В конце декабря 2009 года этот показатель снизился по сравнению с соответствующим периодом 2008 года на 38,4% и составил 1,3 тыс. человек. 

За указанный период коэффициент напряженности (численность безработных граждан, зарегистрированных в государственном учреждении службы занятости населения, в расчете на одну вакансию) увеличился с 0,6 до 3,2 (по Калининградской области – 4,4)
.
На рисунке 2.5 показан уровень зарегистрированной безработицы.
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Рисунок 2.5 - Уровень зарегистрированной безработицы
Наибольшая численность зарегистрированных безработных была отмечена в августе 2009 года – 4,6 тыс. человек. С октября 2009 года, по мере восстановления экономики и активизации мер по поддержке занятости, ситуация на рынке труда начала улучшаться. Обозначилась положительная тенденция снижения числа официально зарегистрированных безработных. Однако в декабре произошел некоторый рост значения этого показателя.

Численность официально зарегистрированных безработных граждан в конце 2009 года к аналогичному периоду предшествующего года возросла на 3 тыс. человек (в 3,5 раза, по Калининградской области – в 1,8 раза) и составила 4,2 тыс. человек. Уровень безработных от численности трудоспособного населения – 1,7% (на 1 января 2009 года - 0,5%). Из числа безработных 66% приходится на женщин, 43% - на граждан рабочих специальностей
.

2.4. Жилой фонд и инженерные коммуникации

На начало 2008 года общий объем жилищного фонда Калининградской области составил 20,3 млн. кв.м. общей площади, из них Калининград – 10,5 млн. кв.м. В городской местности расположено 80% всего жилищного фонда региона. При этом в целом по области насчитывается 360 тысяч квартир, из них 170 тыс. квартир в Калининграде. 
В таблице 2.2. показан Общий объем жилого фонда, млн. кв. м.
Таблица 2.2 - Общий объем жилого фонда, млн. кв. м.
	
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008

	Общий объем жилого фонда, млн. кв. м.
	18,06
	18,27
	18,46
	18,7
	19,1
	20,3


Структура жилищного фонда по формам собственности показана на рисунке 2.6.
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Рисунок 2.6 – Структура жилищного фонда по формам собственности
На рисунке 2.7 показана динамика ввода в действие жилых домов, тыс. кв. м.
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Рисунок 2.7 – Структура ввода в действие жилых домов, тыс. кв. м.

На рисунке 2.8 показана динамика ввода в действие квартир.
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Рисунок 2.8 – Структура ввода в действие квартир, ед.
На рисунке 2.9 показана общая площадь жилых помещений, приходящаяся в среднем на 1 жителя, кв. м.
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Рисунок 2.9 - Общая площадь жилых помещений, приходящаяся в среднем на 1 жителя, кв. м.
Объемы калининградского рынка жилой недвижимости стабильно растут, начиная с 2004 года. Скорее всего, в основном это связано с повышением уровня доходов населения и стабилизацией экономики региона. В Калининграде активно продолжается приватизация жилья, которая возможно явилась базой формирования рынка жилья. Доля частного жилья с 1992 г многократно увеличилась и составляет свыше 60% от всего жилищного фонда города.

Калининградский рынок недвижимости все последние годы обеспечивал стабильную рентабельность капиталовложений, являясь одним из самых привлекательных в России. Устойчивый рост экономики последних лет сопровождался интенсивным строительством и оживлением рынка недвижимости региона, о чем свидетельствует, например, значительно увеличение объемов операций с недвижимым имуществом
.

На рисунке 2.10 показан объем операций с недвижимым имуществом, арендой и предоставление услуг, млн. руб.
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Рисунок 2.10 - Объем операций с недвижимым имуществом, арендой и предоставление услуг, млн. руб.
На рисунке 2.11 показаны средние цены на вторичном рынке жилья, руб./кв. м.
[image: image13.png]CpeaHue LeHbl Ha BTOPUYHOM PbIHKE KWU/bA,
py6./KB. M

45000 - 40116

40000 -

35000 -

30000 - 26520

25000 -

20000 - Rl

13716

15000 11690 11903
10000 17286
5000 -

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008





Рисунок 2.11 - Средние цены на вторичном рынке жилья, руб./кв. м.
На рисунке 2.12 показаны средние цены на первичном рынке жилья, руб./кв. м.
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Рисунок 2.12 - Средние цены на первичном рынке жилья, руб./кв. м.
В таблице 2.3 показан уровень благоустройства жилого фонда, %
.

Таблица 2.3 – Уровень благоустройства жилого фонда, %

	Благоустройство жилого фонда, %

	водопровод
	канализация
	отопление
	ванна (душ)
	газ
	горячее водоснабжение
	напольные электроплиты

	93,4
	90,2
	86,3
	78,5
	94,2
	75,6
	4,4


Продолжающийся финансово-экономический кризис внес определенные коррективы в основные параметры развития сектора. Вместе с тем, представленное в данном разделе описание общего состояния сектора в докризисный период позволит получить представление о его потенциале и перспективах развития после завершения активной фазы кризиса.

В Калининграде дефицита торговых помещений как такового никогда не возникало, однако уровень большинства торговых площадей города долгое время не отвечал современным стандартам. Наиболее активно застраивается центральная часть города, уже сейчас в центре Калининграда начинает ощущаться дефицит свободных площадок под строительство ТЦ, вследствие этого происходит освоение спальных районов и магистральных улиц. Несмотря на то, что город имеет относительно высокую насыщенность торговыми площадями, в нем отмечается явный недостаток современных, высококачественных торгово-развлекательных объектов, обладающих четкой концепцией и профессиональным управлением.

По данным калининградских агентств недвижимости, наибольшим спросом пользуются торговые помещения площадью от 50 до 100 кв. м.
Стремительный рост рынка торговой недвижимости Калининграда определяет несколько основных тенденций, в направлении которых он и будет продолжать развиваться:
· дальнейшее динамичное развитие торговли на основных торговых улицах центральной части города;
· постепенное расширение деловой зоны города путем освоения новых улиц или целых районов;
· усиление конкуренции со стороны профессиональных торговых центров;
· ожидающаяся стабилизация арендных ставок в торговых центрах.
Предложение на рынке офисной недвижимости Калининграда сформировано тремя разными источниками: муниципальная собственность (город сдает в аренду около 27 тыс. кв.м., их стоимость $100 за 1 кв.м. в год в рублевом эквиваленте), бывшие НИИ, их объем на рынке около 7 тыс. кв.м. ($120—$150 в год в рублевом эквиваленте), реконструируемые административные здания; отреставрированные немецкие особняки (около 50 шт. стоимость от $1300—$1950, аренда – около $182—$221 за 1 кв.м в рублевом эквиваленте); специализированные офисные здания.

Предпочтение в Калининграде отдано формату mixed-use-центров. Практически все объекты представлены не только торгово-офисными площадями, но и гостиничным комплексом.
Наиболее востребованы небольшие офисные помещения. Самые популярные – площадью порядка 20 кв. м., за ними следуют офисы от 25 до 50 кв. м., а наименее востребованными являются офисы размером превышающем 100 кв. м.

В Калининграде и области, как и во многих регионах России, ощущается явный дефицит качественных отелей и невысокий уровень гостиничного сервиса. Часть калининградских гостиниц построенных в советский период, не соответствуют требованиям международных компаний, предъявляемым к современным гостиницам. При этом далеко не все гостиницы Калининграда, позиционирующиеся как 3*, отвечают стандартам, предъявляемым гостиницам этого класса. В настоящее время основной объём предложения, порядка 80%, формируется за счет малых отелей (от 10 до 50 номеров) и мини-гостиниц (менее 10 номеров). Около 90% гостиничного фонда города представлено отелями эконом-класса, уровень «звездности» которых не превышает 3*, при этом 4* имеют только три отеля: «Командор» и «Анна» и «Heliopark Kaiserhof». Единственной на данный момент пятизвездочной гостиницей Калининградской области является «Гранд Палас», расположенный в Светлогорске. К середине 2009 года в Калининграде откроется второй отель уровня «пять звезд» (гостиничная сеть Radisson).

Многие эксперты считают рынок Калининграда перспективным для развития индустрии гостеприимства. Гостиничный рынок города находится в стадии формирования, практически отсутствует конкуренция между существующими отелями и в настоящее время остаются вакантные места для прихода новых гостиничных операторов. В летний период во всех действующих отелях Калининграда отмечена высокая загрузка, что свидетельствует о неудовлетворенном спросе.
В целом, рынок гостиниц Калининграда имеет все перспективы для дальнейшего динамичного развития, чему способствует как повышение уровня деловой активности в регионе, так и в силу привлекательности Калининградской области с точки зрения рекреационного и исторического туризма. Наиболее востребованными на рынке города вероятнее всего могут стать гостиницы категории «З звезды», занимающие основную долю предложения на рынке
.

Несмотря на активное развитие транспортно-логистического сектора и динамичный рост грузооборота в Калининградской области в последние годы, рынок складских и логистических услуг региона находится в зачаточном состоянии. Существующие на сегодняшний день складские площади уже не могут справиться с увеличивающимися товарными потоками. В последние 3 года наметилось определенное увеличение темпов ввода в действие общетоварных складов за счет строительства новых, расширения, реконструкции и технического перевооружения действующих предприятий, но по оценкам экспертов, этого явно не достаточно для устранения дефицита площадей.

Программа социально-экономического развития Калининградской области на 2007-2016 годы предусматривает ряд мероприятий по развитию транспортной инфраструктуры региона, в частности –строительство «многофункционального логистического распределительного центра» (для воздушного, водного и наземного транспорта). Реализация этого проекта намечена на 2011-2015 гг.

Интерес к сегменту логистики и складской недвижимости уже проявили несколько крупных компаний. Некоторые из них в настоящее зарегистрированы в качестве резидентов ОЭЗ и приступили к реализации проектов.

2.5. Градообразующие предприятия и организации инфраструктуры
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На территории городского округа на 1 января 2010 года учтено 38,6 тыс. хозяйствующих субъектов или на 5,5% больше, чем их значилось на аналогичную дату предшествующего года. Большинство из них – 38,0% действует в оптовой и розничной торговле; в сфере строительства задействовано 11,7%; в обрабатывающих производствах - 11,1% предприятий; в секторах транспорта и связи - 7,7 процентов от общей численности.

Преобладают предприятия частной формы собственности – 33,2 тысяч, или 85,8% общей численности хозяйствующих субъектов.
Динамика числа предприятий и организаций представлена на рисунке 2.13.
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Рисунок 2.13 – Динамика числа предприятий и организаций
В Калининградской области находится единственный в Российской Федерации незамерзающий портовый комплекс на Балтийском море. Проходящие по территории области транспортные коммуникации связывают Россию и страны Западной Европы самым кратчайшим путем. Незамерзающие порты располагаются в Калининграде, Балтийске, Пионерском. Проектные мощности портов составляют 13,95 млн. тонн (в т. ч - 12,75 млн. тонн - морские порты). Развитию экономики области, расширению ее международных контактов способствуют действующие регулярные паромные линии, связывающие Калининград с портами Западной Европы
.
На рисунке 2.14 показано распределение числа предприятий по видам экономической деятельности.
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Рисунок 2.14 - Распределение числа предприятий по видам экономической деятельности
В Калининградской области сравнительно высок уровень малого предпринимательства. Так, в 2006 году его удельный вес в производстве ВРП составил свыше 30% (в среднем по РФ - 12%) и он постоянно растет. Кроме малых предприятий в области зарегистрировано свыше 50 тыс. предпринимателей без образования юридического лица (ПБОЮЛ), которые имеют значительный вклад в импорто¬замещающие отрасли промышленности. 

Крупнейшими по оборотам предприятиями Калининградской области являются ООО «Лукойл – Калининградморнефть», ключевой деятельностью которого является добыча нефти и попутного газа, ООО «Телебалт», ООО «Балтмикст» и ООО «Радиоимпорт – Р», которые специализируется на сборке телевизоров и радиоаппаратуре. К крупнейшим производственным предприятиям региона также необходимо отнести ЗАО «Автотор», занимающееся сборкой автомобилей. Наиболее значимыми игроками Калининградской области в сфере реализации нефтепродуктов являются ЗАО «Роснефть» и ООО «Калининграднефтепродукт». Из предприятий, производящих продукты питания, необходимо выделить ООО «Вичюнай Русь» (производство готовой продукции из рыбы), ООО «Продукты Питания» (производство мясных полуфабрикатов), ОАО «Молоко», ООО «Балтпроммясо», ООО «Балтптицепром», ОАО «Первый хлебозавод» и ОАО «Русский Хлеб», ООО «Черняховский мясокомбинат» (производство колбас и мясных консервов), Крупнейшие производители алкогольной продукции – ОАО «СПИ РВВК», ООО «Виноконьячный завод «Альянс 1982», ООО «Итар», ООО «Миллениум», а также самый большой в регионе завод по производству пива – ООО «Пивоварни Ивана Таранова», выкупленный концерном Heineken. ОАО «КД Авиа» является Калининградским авиаперевозчиком, совершающим перелеты практически во все регионы страны и Европы. География полетов «КД Авиа» по России простирается от Калининграда до Омска, европейские направления включают такие города как Лондон, Барселона, Париж, Дюссельдорф, Рим, Милан, Мюнхен, Вена, Прага, Ганновер. Из промышленных предприятий наиболее видные позиции занимают следующие компании: ГК «Содружество» - производитель ингредиентов для пищевой промышленности и кормов для сельскохозяйственных и домашних животных; ОАО «Балткран» - производство кранов, ОАО «Калининградский тарный комбинат» - производство тары, НПО Рыбтехцентр – производство оборудования для пищевой промышленности. На территории региона функционируют продуктовые сети супермаркетов – Виктория, Вестер и Седьмой Континент, Семья, сети строительных супермаркетов Бауцентр, Вест Стайл, Клондайк, Мастер. Из крупных предприятий по производству строительных материалов необходимо отметить ОАО «ЖБИ-2», ООО «Томас Бетон», ООО «Вест Стайл Профи», ЗАО «ЖБИ-1», ООО «Калининградский завод ЖБИ мелиорация», ОАО «Силикатстром».
2.6. Финансовые и материальные балансы. Состояние окружающей среды
Региональный рост цен в I полугодии 2009 года составил 8,2%. Что было вызвано полуторным ослаблением курса рубля в конце 2008 - начале 2009 года (в номинальном выражении), а также традиционным масштабным ростом регулируемых тарифов. 

В последующие месяцы, инфляция приостановилась под давлением сжатия спроса населения. Что произошло в результате ухудшения потребительских настроений населения из-за рисков снижения доходов. В результате относительно показателя годом ранее (15,2%) инфляция замедлились в 1,9 раза и по итогам 2009 года составила 8 процентов.

[image: image21.jpg]Pacnpege/sienne Xo3AHCTBYIONIAX CyGbeKTOB IO (popMaM
CcOGCTBEHHOCTH ¥ BHIAM JeATeIbHOCTH B TOPOICKOM OKpyTe
«Topox KamuHuHETpaa» Ha 1 AHBaAp#A 2010 Toja

B Topzoena
Xozaiicmeyroujie &,\6_,
Cybbexmbt Yacmnoi A
e B Jpyeue sudsl Oeamg@uHOCmU

%ﬁ Cmpoumemcmeo
N
O

O6pabamuieaoujue
npouseodcmea

Tpaxcnopm u cea3b

GCoBCTBERHOGT OGIIECTBERHBIX
Oprafnzales

Huocrpannan

CMewannan ¢ poccricKam i
HHOCTPAHHLINM YHaCc THEM

TocygapcTBeHnan, MyRRURNANLHAR
Cmewannan poccricKan




При этом показатели инфляции в Калининградской области оказались ниже, чем в целом по Российской Федерации (8,8%), где потребительская инфляция стала самой малой за период с начала реформирования экономики России. 

На сдерживании цен, прежде всего на продовольствие, сказался дефицит оборотных средств у производителей товаров, и особенно - в торговле, который в условиях сокращения спроса обострил конкуренцию среди крупных розничных сетей. Во II полугодии снижению инфляции способствовало укрепление курса рубля, особенно в IV квартале, которое в сочетании с падением мировых и внутренних цен на зерно и другие продукты привело к удешевлению продовольственного импорта и сельскохозяйственных товаров. Вследствие этого рост цен на продовольственные товары в 2009 году замедлился до 5,1% (против 19,5% год назад).

Медленнее, чем годом ранее росли цены и на непродовольственные товары (9,6% против 10,4% в 2008 году).
Также адекватно на падение спроса отреагировал рынок платных услуг населению. Услуги этого вида деятельности подорожали на 13% против 16,6% в 2008 году.

На рисунке 2.15 показана динамика средней заработной платы, рублей в месяц на 1 человека.
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Рисунок 2.15 - Динамика средней ЗП, руб./мес./чел
В таблице 2.4 показана величина местного бюджета.
Таблица 2.4 – Местный бюджет, 2009 год, млн. руб.

	
	Доходы
	Расходы
	Дефицит (-),

	
	
	
	профицит

	Калининградская область
	19385
	20555
	-1171

	муниципальные районы
	6109
	6427
	-318

	городские округа
	11718
	12519
	-801

	городские поселения
	941
	973
	-32

	сельские поселения
	616
	636
	-20


Производство и распределение газа и воды показано на рисунке 2.16.
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Рисунок 2.16 - Производство и распределение газа и воды, %

В сравнении с 2008 годом несколько изменилась структура промышленного производства. В его общем объеме удельный вес обрабатывающих производств уменьшился на 6 процентных пунктов, а доля добычи полезных ископаемых снизилась на 1 процентный пункт и составили 77% и 12%, соответственно. Доля производства и распределения электроэнергии, газа и воды возросла на 5 процентных пунктов и составила 13%.

В обрабатывающих производствах индекс объема отгруженных товаров собственного производства, выполненных работ и услуг по итогам января-февраля снизился до 52,7 процентов. 

Но в марте-апреле наблюдался его рост до 81,9%, который затем сменился на дополнительное инерционное снижение. В октябре, в результате активизации антикризисных мер, спад приостановился. По итогам 2009 года этот индикатор составил 79,4% к аналогичному периоду предыдущего года. 

В таблице 2.5 показано Производство основных видов продукции в энергетике.
Таблица 2.5 - Производство основных видов продукции в энергетике

	Виды продукции
	Произведено
	2009г. в % к 2008г.
	Справочно: удельный вес в производстве области, %
	По РФ 2009 в % к 2008

	Электроэнергия, млн. кВт-час.
	2563,4
	92,5
	96,4
	95,4

	Теплоэнергия, тыс. Гкал
	2552,7
	94,6
	75,1
	98,6


В анализируемом периоде в сравнении с соответствующим периодом прошлого года в производстве и распределении электроэнергии, газа и воды достигнут рост - 115,7%.

В январе-ноябре 2009 года по основным видам экономической деятельности крупных и средних организаций получен положительный сальдированный финансовый результат (прибыль минус убытки) в сумме 5957 млн. рублей или 85% к аналогичному периоду предыдущего года.

Доля убыточных организаций в их общем количестве составила 34,4% (за 2008 год – 30,4%). Сумма убытков – 3733,3 млн. рублей (за 2008 год – 3023,4 млн. рублей). 

Суммарная задолженность организаций на 1 декабря 2009 года составила 110,3 млрд. рублей, или 93,9% от уровня на 1 декабря 2008 года. За указанный период доля просроченной задолженности в составе суммарной задолженности предприятий уменьшилась с 2,6% до 0,9%.

Дебиторская задолженность предприятий на 1 декабря 2009 года по сравнению с такой же датой предыдущего года возросла на 2,7 млрд. рублей и достигла объема в 49,3 млрд. рублей. Доля просроченной задолженности в общем объеме дебиторской задолженности составила 4,9% (1 декабря 2008 года – 9,8%).

По данным Калининградского центра по гидрометеорологии и мониторингу окружающей среды в 2008 году интегральный индекс загрязнения атмосферы перешел от уровня «очень высокий»  до уровня «высокий». Основными источниками загрязнения атмосферного воздуха на территории города являются автотранспорт (88% объема загрязняющих веществ), промышленные предприятия и предприятия жилищно-коммунального хозяйств. 

За 2007-2009 годы МУП «Калининградтеплосеть» закрыто 12 нерентабельных котельных, работающих на твердом и жидком топливе, с переключением котельных на централизованное теплоснабжение. Это позволило уменьшить выбросы загрязняющих веществ в атмосферу на 10% или на 530 тонн. 

В связи с неудовлетворительным состоянием водотоков и водоемов города с июня 2008г. началась инвентаризация выпусков сточных вод в основные водные объекты городского округа, были осуществлены внеплановые проверки выполнения природоохранного законодательства ООО «Продукты питания Инвест», ООО «Балтийский мукомол», ООО «Разгон», ООО «Максик», ООО «ИТАР» и др. В результате инвентаризации выявлено 798 выпусков в водные объекты, из них в 2008-2009 годах затампонированы 146 несанкционированных выпусков.

Создание централизованной системы переработки ртутьсодержащих отходов получило положительную оценку Счетной палаты Российской Федерации. За период 2007 – 2008 г. переработано 57724 шт. ртутьсодержащих ламп. Централизованный сбор ртутьсодержащих отходов и их утилизация позволяет сэкономить 34% бюджетных средств в отличие от проведения этой работы каждым муниципальным учреждением в отдельности.
2.7. Прочее
Число зарегистрированных преступлений на 100 000 человек населения показано на рисунке 2.17.
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Рисунок 2.17 - Число зарегистрированных преступлений на 100 000 человек населения
Как видно из рисунка, наблюдается постоянное изменение числа зарегистрированных преступлений в городе.

Выводы по главе 2

В целом по результатам проведенного анализа можно сделать вывод об активном и динамичном развитии Калининграда. В полученных данных прослеживаются общероссийские тенденции и направления.

Экономическое развитие в 2009 году, происходившее под влиянием мирового финансового кризиса, не было равномерным.

Резкое ухудшение внешнеэкономических условий, падение экспорта, отток капитала и приостановка банковского кредитования привели к значительному сокращению инвестиционной активности и спаду в промышленности.

В сравнении с 2008 годом практически по всем видам экономической деятельности, за исключением производства электроэнергии, газа и воды, оборота розничной торговли и общественного питания наблюдалось сокращение объемов производства, работ и услуг.
Причем в Калининграде по ряду позиций спад стал более глубоким, чем в целом по региону и Российской Федерации. В числе таких индикаторов: добыча полезных ископаемых, отгрузка товаров в обрабатывающих производствах, выполнение работ по виду деятельности «Строительство».

Однако особенностью городского округа продолжает оставаться его высокий вес в экономике региона. Если в Калининграде в настоящее время проживает 45% населения области, в январе-декабре 2009 года доля городского округа в соответствующих значениях показателей в целом по Калининградской области находилась в пределах от 63 до 95%.
3. АНАЛИЗ ПРОБЛЕМ МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ И ПУТЕЙ ИХ РЕШЕНИЯ
3.1. Факторы, влияющие на развитие Калининграда, выявление проблем
Регион значительно пострадал от разрыва межрегиональных связей, так как практически отсутствует собственная сырьевая база. Необходимо развивать легкую, пищевую промышленность, переработку древесины, однако главные перспективы роста лежат в области машиностроения. Целесообразно развивать транспортную инфраструктуру. Отсутствие собственной топливно-энергетической базы и слабая продовольственная самообеспеченность — наиболее слабые места данного района. Доведение импорта продовольствия в отдельных областях до 80% от потребностей — ошибка, грани​чащая с преступлением, что наглядно продемонстрировал кризис в августе-сентябре 1998 года. Жизненно важно сохранение топлив​но-энергетической базы Северного экономического района, проти​водействие попыткам ряда западных транснациональных корпора​ций переориентировать на себя его ресурсы с последующим их вывозом через существующие и создаваемые порты соответствую​щих северных регионов. Необходимо также налаживать связи с южными регионами России по поставкам продовольствия для достижения безопасного уровня самообеспеченности. Сохранение и развитие рыбной промышленности — залог долгосрочной устойчивости региона, возможно промышленное разведение рыбы в многочисленных озерах региона
.

Рассмотрим основные факторы, влияющие на развитие города. К положительным факторам отнесем

· Выход к незамерзающему Балтийскому морю, позволяющий осуществлять непрерывное круглогодичное судоходство, способствует развитию торгового потового хозяйства, а также определенных отраслей промышленности (кораблестроение, рыболовная, рыбоконсервная отрасли, добыча нефти, янтаря, водный туризм);
мягкий, умеренно-морской климат, наличие живописных рекреационных зон, песчаное побережье формируют основу для туристической отрасли бизнеса;
· Расположение в центре Европы подразумевает близость к развитым европейским странам. Это способствует становлению экспортных производств, росту объемов импорта, сотрудничеству в области высоких технологий.

При этом существует ряд факторов, отрицательно влияющих на развитие города:
· Нехватка сырьевых и энергетических ресурсов, как следствие – зависимость от поставок топлива из других регионов;
· Оторванность от основной территории России, необходимость пересечения нескольких границ;

· Расширение Евросоюза. Издержки на товарообмен между областью и основной частью РФ ежегодно оцениваются администрацией в 5 млрд. рублей. Из этой суммы 1,7 млрд. руб. составляют затраты, связанные с таможенными процедурами. Помимо этого, в странах Евросоюза действуют требования стандарта Евро-2 и Евро-3 к двигателям автотранспорта, что повлечет за собой необходимость переоборудования транспортного парка области. По данным ФСГС по Калининградской области, это обойдется региону в 800 млн. рублей
.

Так им образом, можно выделить следующие ключевые проблемы развития Калининграда:

1. Недостаточный уровень конкурентоспособности экономики Калининграда.

Прогрессирующее старение основных фондов, значительный уровень издержек (в том числе за счет высокой энергоемкости), слабое инновационное наполнение производства основных видов продукции, устаревшие технологии производства и управления делают продукцию многих предприятий Калининграда ограниченно конкурентоспособной на рынках сбыта.

2. Отставание энергетической инфраструктуры города от потребностей социально-экономического развития.

Существующая в настоящее время энергетическая инфраструктура, является одним из ключевых факторов, ограничивающих социально-экономическое развитие города в долгосрочной перспективе. Несмотря на то, что в области планируется строительство атомной электростанции, предполагающее ввод двух блоков мощностью 1150 мВт каждый, увеличение энергетических мощностей не решит проблему передачи электроэнергии до конечного потребителя.

3. Ограничения по городским инфраструктурам жизнеобеспечения.

Существующий уровень развития городских инфраструктур жизнеобеспечения (водоснабжение, водоотведение, канализация, теплосети) недостаточен для обеспечения устойчивого экономического роста Калининграда.

4. Недостаточная развитость инфраструктур, обеспечивающих устойчивый рост экономики
.

Необходимо развитие инфраструктур, создающих благоприятную среду для ведения бизнеса, привлечения инвестиционных ресурсов, реализации крупных инвестиционных проектов (в том числе инновационной направленности). Необходима эффективная система поддержки малого и среднего бизнеса, а также система поддержки развития инновационных производств.

5. Недостаток трудовых ресурсов.

Существенной проблемой являются растущий дефицит квалифицированных кадров практически во всех отраслях экономики и высокие темпы старения населения.

6. Качество городской среды.

Отсутствие продуманной и стабильной политики развития комфортной городской среды и комфортной среды проживания является значительным ограничением для развития Калининграда в качестве международной коммуникационной площадки и центра развития туризма.

7. Недостаточная развитость транспортной инфраструктуры.

Низкое качество дорог, связывающих Калининград с европейскими регионами, неоптимальная система организации транспортных потоков, а также отсутствие полноценного авиахаба, снижает деловую активность и туристическую привлекательность города. Неоптимальное размещение порта и его неспособность принимать суда большого водоизмещения, а также туристических потоков снижают эффективность портовой инфраструктуры
.

8. Проблемы стратегического и оперативного управления развитием Калининграда.

Задача стратегического развития города в настоящее время решается неэффективно по следующим причинам:

· отсутствие действующей стратегии городского развития;

· отсутствие в принятом генеральном плане развития города действующей системы мониторинга и актуализации данных, а также отсутствие при его разработке стратегических целей развития города;

· отсутствие синхронизированной между собой системы стратегического и оперативного управления развитием города;

· отсутствие системы управления развитием Калининграда в целом.

Далее разработаем ряд мер по улучшению социально-экономического состояния Калининграда.

Проведем SWOT-анализ Калининграда. Проводимый SWOT анализ позволит оценить позицию региона, сформулировать ряд стратегических действий, выявить ключевые факторы успеха и методы их достижения. Сильные стороны – это внутренние преимущества, слабые стороны – это внутренние проблемы. Возможности – это положительные тенденции и явления внешней среды. Угрозы - это отрицательные тенденции и явления.

Определим слабые и сильные стороны, а также возможности и угрозы Калининграда (таблица 3.1).
Таблица 3.1 - Слабые и сильные стороны компании «ОСКОРДЪ-Челябинск»

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Выход к незамерзающему Балтийскому морю 
	Нехватка сырьевых и энергетических ресурсов

	Статус особой экономической зоны
	Недостаточный уровень конкурентоспособности экономики

	Близость к западному свободному рынку и трансъевропейским коммуникациям
	Отсутствие действующей стратегии городского развития

	Возможности
	Угрозы

	Проекта строительства АЭС, выдвинутый Правительством РФ
	Расширение Евросоюза. Издержки на товарообмен между областью и основной частью РФ 

	Использование статуса ОЭЗ для привлечения инвесторов
	Приход в регион крупных производителей

	Принятие целевых программ развития региона на федеральном уровне
	Отказ глубоководных судов заходить в порт города


В таблице 3.2 представлена количественная оценка сильных и слабых сторон, возможностей и угроз.
На пересечении сильных и слабых сторон  возможностей и угроз ставится оценка – по пятибалльной шкале. Оценка 5 ставится в том случае, если сочетание является существенным и может в той или иной степени повлиять на положение города. Таким образом, оценка определяется существенностью сочетания.
Таблица 3.2 – Матрица количественной оценки
	Факторы
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	
	Выход к незамерзающему Балтийскому морю 
	Статус особой экономической зоны
	Близость к западному свободному рынку и трансъевропейским коммуникациям
	Нехватка сырьевых и энергетических ресурсов
	Недостаточный уровень конкурентоспособности экономики
	Отсутствие действующей стратегии городского развития

	Возможности
	Проекта строительства АЭС, выдвинутый Правительством РФ
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	
	Использование статуса ОЭЗ для привлечения инвесторов
	5
	5
	5
	4
	4
	3

	 
	Принятие целевых программ развития региона на федеральном уровне
	4
	3
	4
	4
	4
	5

	Угрозы
	Расширение Евросоюза. Издержки на товарообмен между областью и основной частью РФ 
	4
	4
	4
	3
	3
	3

	
	Приход в регион крупных производителей
	5
	5
	5
	4
	4
	3

	
	Отказ глубоководных судов заходить в порт города
	5
	4
	4
	3
	3
	4


Получаем количественную оценку проблем, возникших на пересечении сильных и слабых сторон проекта с угрозами и возможностями организации.  

Суммируя полученные оценки, можно определить общую значимость сильных и слабых сторон, угроз и возможностей внешней среды.

Количественная оценка сильных и слабых сторон позволяет расставить приоритеты и на основе последних распределять ресурсы между различными проблемами (таблица 3.3).

Таблица 3.3 - Количественная оценка сильных и слабых сторон, угроз и возможностей внешней среды
	Сильные стороны
	Оценка
	Слабые стороны
	Оценка

	Выход к незамерзающему Балтийскому морю
	28
	Нехватка сырьевых и энергетических ресурсов
	23

	Статус особой экономической зоны
	26
	Недостаточный уровень конкурентоспособности экономики
	23

	Близость к западному свободному рынку и трансъевропейским коммуникациям
	27
	Отсутствие действующей стратегии городского развития
	23

	Возможности
	Оценка
	Угрозы
	Оценка

	Проекта строительства АЭС, выдвинутый Правительством РФ
	30
	Расширение Евросоюза. Издержки на товарообмен между областью и основной частью РФ
	21

	Использование статуса ОЭЗ для привлечения инвесторов
	26
	Приход в регион крупных производителей
	26

	Принятие целевых программ развития региона на федеральном уровне
	24
	Отказ глубоководных судов заходить в порт города
	23


После определения количественных характеристик следует сформировать проблемы, возникающие на каждой комбинации сильных и слабых сторон с угрозами и возможностями.

Сформированное проблемное поле предприятия представлено в таблице 3.4
Таблица 3.4 - Проблемное поле
	Факторы
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	
	Выход к незамерзающему Балтийскому морю 
	Статус особой экономической зоны
	Близость к западному свободному рынку и трансъевропейским коммуникациям
	Нехватка сырьевых и энергетических ресурсов
	Недостаточный уровень конкурентоспособности экономики
	Отсутствие действующей стратегии городского развития

	Возможности
	Проекта строительства АЭС, выдвинутый Правительством РФ
	Разработка программы по внедрению
 современных ресурсосберегающих технологий
	Разработка программы повышения конкурентоспособности отдельных отраслей промышленности
	 Модернизация транспортной и строительной инфраструктуры

	
	Использование статуса ОЭЗ для привлечения инвесторов
	Ребрэндинг Калининграда
	Повышение эффективности управления развитием Калининграда 
	
	

	
	Принятие целевых программ развития региона на федеральном уровне
	Развитие инфраструктуры туризма 
	Разработка программы повышения конкурентоспособности отдельных отраслей промышленности

	Угрозы
	Расширение Евросоюза. Издержки на товарообмен между областью и основной частью РФ 
	Развитие среды, благоприятной для ведения бизнеса 
	Разработка программы повышения конкурентоспособности отдельных отраслей промышленности
	Разработка программы по внедрению современных ресурсосберегающих технологий
	Развитие новой высокоэффективной экономики 
	 Модернизация транспортной и строительной инфраструктуры

	
	Приход в регион крупных производителей
	 Модернизация транспортной и строительной инфраструктуры
	 
	
	
	
	

	
	Отказ глубоководных судов заходить в порт города
	Развитие логистического узла
	


Заключительным шагом в SWOT – анализе будет составление ранжированного списка проблем/решений, который представлен в таблице 3.5.

Таблица 3.5 - Количественная оценка решения проблем

	Проблема/решение проблемы
	Оценка

	Разработка программы повышения конкурентоспособности отдельных отраслей промышленности
	31

	Разработка программы по внедрению современных ресурсосберегающих технологий
	27

	Модернизация транспортной и строительной инфраструктуры
	23

	Развитие логистического узла
	19

	Развитие среды, благоприятной для ведения бизнеса 
	13

	Развитие инфраструктуры туризма 
	11

	Ребрэндинг Калининграда
	10


Полученные результаты дают количественную оценку важности каждого из решений, и в дальнейшем будут учитываться при выборе мероприятий с целью улучшения финансово-экономического состояния региона. 

3.2. Разработка стратегии развития Калининграда

Разработаем сценарии социально-экономического развития.
1. Пессимистический

Пессимистический сценарий развития Калининграда связан с последствиями, с которыми город столкнется при обострении внешнеполитических и внешнеэкономических отношений России и ЕС (в целом, или с кем-то из отдельных членов Евросоюза). Результатом может стать ресурсный дефицит (в том числе продовольственный), возможное ужесточение визовой политики со стороны стран Европейского Союза.

В данной ситуации усилия городской администрации должны быть сосредоточены на решении инфраструктурных проблем и проблем ЖКХ, оптимизации затрат ресурсов, а также поисках возможного замещения поставок продовольственных товаров за счет производителей Калининградской области для обеспечения продовольственной безопасности города
.

2. Промышленный (инерционный)

В рамках Промышленного сценария упор в экономике города будет сделан на развитие и поддержку производств. Минус данной структуры экономики – в достаточной высокой неустойчивости: если промышленное производство будет снижаться, например, в случае, если будет неправильно определена торговая конъюнктура основных рынков, то снижение темпов роста будет идти по цепочке – «производство – прибыль – доходы населения – сектор услуг».

В рамках промышленного сценария большая часть инвестиций будут направляться в основные фонды (строительство производственных помещений и закупка оборудования), основу трудовых ресурсов будут составлять квалифицированные рабочие. Производительность труда должна быть выше современного уровня, а достаточно высокая заработная плата будет формировать повышенный внутрирегиональный спрос на потребительском рынке, тем самым, увеличивая оборот розничной торговли. Финансовый рынок будет ориентирован на обслуживание крупных промышленных предприятий, сеть частных вкладчиков и развитие потребительского кредитования.

3. Коммуникационный (рисковый)

Основой коммуникационного сценария выступает идея превратить Калининград в международный ярмарочно-выставочный, экспозиционный центр Балтийского макрорегиона, центр культурной и бизнес-коммуникации между Россией и Европой. Для реализации данного сценария есть ключевая предпосылка – геоэкономическое положение Калининграда. Для европейских партнеров Калининград как коммуникационная площадка удобен с точки зрения логистики и культурной адаптации, для российских партнеров – отсутствием необходимости покидать страну.

Минусом данного сценария является фактическое отсутствие опыта Калининграда в описываемой деятельности, конкуренция с Москвой и Санкт-Петербургом; сделав ставку на данное направление, город делает инвестиции в рисковый сектор
.

4. Смешанный

Данный сценарий представляет собой комбинацию Промышленного и Коммуникационного сценария и представляется наиболее реалистичным и эффективным.

С точки зрения развития промышленности основной задачей города станет концентрация в Калининграде так называемых «комфортных производств»,обеспечивающих производство продукции с высокой добавленной стоимостью и для которых могут быть определены следующие критерии:

· экологическая безопасность (как по выбросам, так и по шуму);

· высокая технологичность и инновационный характер производства;

· территориальная компактность;

· минимальные ресурсо- и энергоемкость, внедрение технологий ресурсо- и энергосбережения;

· использование ресурсов (в первую очередь – трудовых и интеллектуальных) Калининградской области;

· создание рабочих мест, требующих высокой квалификации и связанных с использованием интеллектуального потенциала людей.

Также город должен будет сконцентрировать усилия по следующим направлениям:

· Ярмарочно-выставочная, экспозиционная деятельность – через формирование нескольких экспозиционных площадок регионального масштаба, для которых обеспечивается круглогодичная загруженность и специализация в рамках Балтийского макрорегиона.

· Развитие торговли – через создание торговых улиц и кварталов, ориентированных на представление ключевых европейских и отечественных производителей на городском и региональном рынке.

· Развитие Калининграда как культурной столицы Балтики – интеграция в культурную жизнь Балтийского макрорегиона, формирование общего с Европой и Россией календаря культурных событий.

· Формирование представительств бизнес-ассоциаций, профессиональных сообществ регионов России в городе.

· Формирование нового качества муниципальных услуг и качества городской среды как базовых условий для достижения внешних и внутригородских целей.
Таким образом, можно выделить следующие основные цели для достижения благоприятного положения города:

1. Развитие человеческого капитала, обеспечение экономики города трудовыми, кадровыми и интеллектуальными ресурсами.

2. Создание инфраструктуры, необходимой для организации экспозиционной деятельности, для проведения форумов и международных конференций.

3. Создание инфраструктуры, необходимой для развития туризма.

4. Развитие городских инфраструктур.

5. Развитие транспортной инфраструктуры города.

6. Развитие среды, благоприятной для ведения бизнеса.

7. Развитие новой высокоэффективной экономики. Реализация данного направления будет осуществляться за счет решения следующих задач:

8. Ребрэндинг Калининграда, создание устойчивого образа города как эффективной коммуникационной площадки между Россией и Европой и как города, задающего новые стандарты (образец) муниципального управления на территории России и постсоветском пространстве.

9. Повышение эффективности управления развитием Калининграда.

Следует большое внимание уделить и социально-бытовым проблемам населения и поиску путей из решения (таблица 3.6).

Таблица 3.6 – Направления развития городского хозяйства

	1.Эффективное функционирование ЖКХ
	2.Повышение качества городской среды
	3.Реформирование жилищного хозяйства

	Направления деятельности
	Направления деятельности
	Направления деятельности

	· Эффективное функционирование  объектов коммунального хозяйства

· Технические вопросы оказания ЖК услуг


	· Экологическое (санитарное) состояние 

· Благоустройство городских территорий

· Общественный транспорт

· Организация дорожного движения
	· Управление жилищным фондом

· Организация взаимодействия по оказанию услуг в сфере ЖКХ



	ЗАДАЧИ
	ЗАДАЧИ
	ЗАДАЧИ

	1.1.Обеспечение устойчивого и бесперебойного снабжения коммунальными ресурсами 


	2.1.Обеспечение благоприятных условий проживания населения г. Калининграда в сфере благоустройства и озеленения

2.2. Улучшение экологической ситуации в городе.

2.3. Обеспечение повышения доступности и качества оказания услуг транспортом общего пользования 
	3.1. Вовлечение собственников помещений многоквартирного дома в управление жилищным фондом (многоквартирными домами);

3.2. Создание условий для управления жилищным фондом



В целях повышения комфортности проживания населения города Калининграда необходимо разработать долгосрочную целевую программу, которая предусматривает решение задач по строительству, реконструкции водопроводных, канализационных сетей, очистных сооружений сетей теплоснабжения, газоснабжения, котельных и прочих объектов коммунальной инфраструктуры, включая источники тепла детских садов, школ.


Показатели реализации программы представлены в таблице 3.7.
Таблица 3.7 – Показатели реализации программы

	
	Индикатор
	Ед. 
изм.
	2011
год
	2012
год
	2013
год
	2014
год

	1.
	Степень очистки сточных вод                     
	%
	38,0
	42,0
	48,0
	53,0

	2.
	Достижение норм предельно допустимого сброса в водоемы        
	%
	40,0
	43,0
	46,0
	50,0

	3.
	Уровень износа систем теплоснабжения
	%
	60,3
	59,8
	59,2
	58,6

	4.
	Уровень износа систем холодного водоснабжения 
	%
	69,0
	68,1
	67,1
	66,2

	5.
	Увеличение объемов ввода жилья по отношению к предыдущему периоду 
	%
	12,8
	13,0
	13,2
	13,4

	6.
	Увеличение потребления природного газа  
	%
	40
	40,1
	40,2
	40,5


Эффект от реализации Программы имеет социальную направленность. Улучшатся условия проживания населения. Повысится эффективность и надежность обеспечения территорий застроек и существующих жилых кварталов коммунальными ресурсами, увеличивается надежность функционирования систем коммунальной инфраструктуры, что снизит потери коммунальных ресурсов при производстве и транспортировке. Надежность работы коммунальной инфраструктуры позволит сэкономить средства организаций коммунального комплекса, уменьшить потребление ресурсов и улучшить экологическую обстановку на территории города Калининграда
.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Первая глава курсовой работы является теоретической и рассматривает основные понятия, связаннее с муниципальным образованием и анализом  социально-экономического положения таких образований. Анализ социально-экономического положения муниципального образования является необходимой предпосылкой принятия органами местного самоуправления различных управленческих решений, в т. ч. и в сфере комплексного социально-экономического развития территории. Он проводится путем сопоставления фактических показателей анализируемого периода с плановыми и с фактическими показателями за предшествующие периоды.
Во второй главе работы проводится анализ социально-экономического положения муниципального образования г. Калининград. Приводится общая информация о городе, анализируется население человека – динамика и структура половозрастного состава, приводится информация о жилом фонде города, краткая информация о рынке недвижимости. Приводятся сведения о стоимости жилья на первичном и вторичном рынках жилья. Проводится обзор градообразующих предприятий города, сведения о бюджете муниципального образования.
Третья глава работы представляет собой анализ проблем, выявленных в ходе анализа, а также разработку мероприятий по укреплению положения города и повышению социально-экономических показателей. Данные мероприятий предусматривают решение задач по строительству, реконструкции водопроводных, канализационных сетей, очистных сооружений сетей теплоснабжения, газоснабжения, котельных и прочих объектов коммунальной инфраструктуры, включая источники тепла детских садов, школ.
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